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Assets under Management Gegenstand des Ratings ist das institutionelle und Publi-
30.11.2002 EUR m Anteil  Portfolios kumsfondsgeschdft der UBS Global Asset Management
Deutschland (UBS Global AM (DE)), bestehend aus den
Gesamt 3968.4 100.0% 75 . .
) 1 beiden Gesellschaften UBS Invest Kapitalanlagegesell-
Spezialfonds 25275 63.7% 35
. 2 schaft mbH (UBS Invest) und UBS Global Asset Mana-
Publikumsfonds 1009.5 254% 30 . .
.3 gement (Deutschland) GmbH (UBS-DE), beide mit Sitz
Sonstige* 4314  10.9% 10 ; .
in Frankfurt am Main.
! einschlieBlich Advisory-Mandate; UBS Invest Das Business Rating bezieht sich auf die gesamte Einheit,
% UBS Invest wihrend fiir das Investment Rating die Assetklasse Akti-
3 Vermogensverwaltungsdepots; UBS-DE en Global untersucht und bewertet wurde. Die Investment-
prozesse fiir andere Anlageschwerpunkte oder Assetklassen
wurden nicht betrachtet.
Stirken Schwiéichen
X Zugehorigkeit zu bedeutender internationaler Finandienstlei- | X Parallelbetrieb verschiedener Front-Office-Systeme mit Ein-
stungsgruppe mit bekanntem Markennamen schrinkungen bei Funktionalitit bzw. Support
X strukturierter, disziplinierter und gut dokumentierter Invest- | X keine separate Risikomanagementfunktion auferhalb des In-
mentprozell mit weltweit einheitlicher Vorgehensweise vestmentprozesses
X exzellentes globales Research-Netzwerk X organisatorische Stabilitédt in der Vergangenheit mehrfach ge-
X Performancezahlen nach GIPS und DVFA-PPS zertifiziert stort (Fusionen, Ubernahmen, Fluktuation)
Chancen Risiken
X Dbessere Kooperation mit deutschen UBS-Einheiten X mogliche Storungen infolge der Umstellung des Front-Office-
X einheitlicher Global-Equity-ProzeB als Grundlage fiir Produkt- Systems
entwicklung X Abhingigkeit von Vertriebspartnern im Publikumsfondsge-
X Management eines fiir den internationalen Vertrieb vorgesehe- schaft
nen Schliisselproduktes in der UBS Invest X Business-Continuity-Pldne noch nicht getestet

Alle Rechte vorbehalten. Die Quellen zu den Fakten in diesem Fiduciary Rating Report halten wir fiir zuverldssig, konnen deren Richtigkeit und/oder
Vollstindigkeit jedoch nicht garantieren. RCP & Partners GmbH iibernimmt keine Verantwortung fiir Verluste oder Schidden aufgrund von Fehlern oder
vorgenommenen Wertungen. Ratings und Einschédtzungen konnen sich éndern und sollten nicht alleinige Grundlage fiir Investmententscheidungen sein.
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UBS Global AM (DE) UBS Zusammenfassung
Business Rating RCP Score | Investment Rating RCP Score
Finanzkraft ¥k ok | Investmentprozel3 ook
Management Y Y% | Research ook
Administration und Risikomanagement Y Y% | Personal FoHokok
Kundenservice Yo¥ % ¥ | Performance FOF K KA
Kontrollprozesse Y ¥ | Kundenbasis und -stabilitit ook
Organisationsstruktur A K RCP Score: Minimum = ¥c, Maximum = Y ¥ % % %

Business Rating

Die UBS Global AM (DE) ist fest in das globale Netzwerk
der UBS Global Asset Management integriert und verfligt
dadurch tiber die bekannte Marke eines weltweit agierenden
Unternehmens mit regionalen Wurzeln. Die rechtlichen Ein-
heiten sind aus einer Reihe von Verschmelzungen und Uber-
nahmen hervorgegangen, teilweise verbunden mit Verlusten
von Mandaten und Mitarbeitern sowie markanten Verdnde-
rungen im Investmentstil und -prozeB.

In den Bereichen Publikumsfonds, Spezialfonds und Alters-
vorsorge verfolgt die UBS Global AM (DE) klar umrissene
strategische Ziele, deren Umsetzung durch die enge Anbin-
dung an den Geschiftsbereich UBS Global Asset Manage-
ment unterstiitzt — und auch kontrolliert — wird. Sie bietet
eine fokussierte Produktpalette fiir institutionelle und priva-
te Investoren, erreicht aber nur einen geringen Marktanteil
in Deutschland. Im Vertrieb von Publikumsfonds stiitzt sie
sich bislang weniger auf andere UBS-Einheiten in Deutsch-
land, sondern vielmehr auf Drittbanken, Versicherungen und
Maklerpools. Im institutionellen Bereich besteht ein eige-
nes, vor zwei Jahren neu aufgebautes Vertriebsteam. Ei-
ne deutlich stirkere Ausnutzung von Cross-Selling-Effekten
wird jedoch angestrebt.

Die UBS Global AM (DE) vertfiigt iber eine angemessene
Eigenkapitalausstattung, ein erfahrenes Managementteam
sowie eine Organisationsstruktur mit eindeutiger Funktions-
trennung in der Geschiftfithrung und separater CEO-Rolle.
Funktionale und hierarchische Berichtslinien sind innerhalb
der Einheit sowie im Geschiftsbereich klar fixiert.

Bei der Einfiihrung eines neuen Front-Office-Systems kam
es aufgrund spezieller Anforderungen zu Verzogerungen.
Die Dokumentation der Geschiftsprozesse ist noch nicht ab-
geschlossen, die Business-Continuity-Pline werden tiberar-
beitet und sind noch nicht getestet. Demgegeniiber stehen
strikte, gut dokumentierte Compliance-Regeln, sowie eine
schlagkriftige Revision. Das Risikomanagement auf3erhalb
des Investmentprozesses ist bisher nicht institutionalisiert,
es erfolgt jedoch quartalsweise ein Reporting an den UBS-
Konzern.

Investment Rating

Das Fondsmanagement der UBS Global AM (DE) im hier
untersuchten Bereich Aktien Global ist vollstindig in den
— fiir diese Assetklasse weltweit einheitlichen — Invest-
mentprozel des Geschiftsbereichs UBS Global Asset Mana-
gement eingebunden. Der stark arbeitsteilige Prozef basiert
auf einem fundamentalen Bewertungsansatz mit langfristi-
gem Investmenthorizont, der aber geniigend Spielraum fiir
notwendige Anpassungen bietet. Grundlegender Bestand-
teil ist ein sektororientiertes internationales Researchteam
mit iiber 80 Analysten, deren Beitrag permanent anhand
von realen Sektorportfolios iiberpriift wird. Neben Unter-
nehmensbesuchen werden in der Analyse auch akademische
Quellen und ,,un-common’ Research herangezogen.

Die Ergebnisse und SchluBfolgerungen werden allen Betei-
ligten in der globalen Researchplattform bereitgestellt und
vom Global Equity Portfolio Construction Team zur Erstel-
lung von Musterportfolios herangezogen, die in allen darauf
beruhenden realen Fonds — unter Beachtung lokaler bzw.
kundenspezifischer Vorgaben — umzusetzen sind; der Ent-
scheidungsspielraum des einzelnen Fondsmanagers ist ver-
gleichsweise begrenzt.

Die Trennung von Research, Portfoliokonstruktion und Im-
plementierung wird erginzt durch intensive Kontrollen von
Performance und Risiko der einzelnen Fonds.

Das — relativ kleine — Global Equity Composite zeigt tiber
einen Zeitraum von 20 Jahren eine deutliche Outperforman-
ce gegeniiber der Benchmark, bei leicht niedrigerer Volati-
litat. Der Investmentstil ist dabei weitgehend gleich geblie-
ben, wurde in der UBS Global AM (DE) allerdings erst im
Mai 2001 tibernommen. Diese Einheit ist kiirzlich sowohl
nach GIPS als auch gemidll DVFA-PPS zertifiziert worden.

Ausblick

Angesichts der erfolgten Umstrukturierungen sowie der be-
reits in Angriff genommenen Verbesserungen hinsichtlich
Risikomanagement und IT beurteilen wir den Ausblick als
positiv.

Gesellschaft UBS Invest — UBS Invest Kapitalanlagegesellschaft | UBS-DE — UBS Global Asset Management (Deutsch-
mbH land) GmbH

Adresse Stephanstrae 14—-16 Stephanstrafe 14—-16
D-60313 Frankfurt D-60313 Frankfurt

Telefon +49-69-1369-5000 +49-69-1369-5001

Internet www.ubs.com/deutschlandfonds www.ubs.com/deutschlandfonds

Griindung 1989/1973! 1994/19922

Mitarbeiter 56 44

Geschiftsfeld | Management und Administration von Spezial- und Publi- | Vertrieb von Spezial- und Publikumsfonds in Deutschland
kumsfonds

1 als Investmenttrust der SBG Intrag Deutschland GmbH bzw. SMH Investment GmbH

2 als UBS Anlageservice GmbH bzw. SMH Capital GmbH
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